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Objectifs et méthodologie

Le guide “Choix concurrentiels” 6¢me édition

Ce guide permet de comparer rapidement les codts d’une
implantation nouvelle dans les pays du G7, aux Pays-Bas et a
Singapour.

2 000 cas individuels d’entreprises, combinant plus de 30 000
données.

Ce guide prend en considération 17 secteurs d’activité et des
fonctions différentes (production, R&D, services corporate...)

Il propose une évaluation de 27 données clés en termes de
colts.

Les évaluations de ces colts sont réalisées a l’échelle de 128
agglomérations.

Les données de base ayant alimenté cette nouvelle édition du
guide ont été recueillies entre juillet 2005 et janvier 2006.
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Le caractere unique de ce guide

* Une prise en compte des grands parametres financiers dans le
choix d’une nouvelle localisation :

- En combinant I'impact par fonction (production, R&D, etc.) et les
colts correspondants d'implantation,

- En donnant des résultats spécifiques a chaque grand secteur
industriel.

* Un parti pris dans I'analyse qui écarte toutes données pouvant
apparaitre comme subjectives (non quantifiables).

* Une dimension internationale, tout en comparant les codts
d'implantation dans des agglomeérations de méme taille.

* Unerecherche et un modele d’analyse rigoureux.
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Cependant...

1. «Les choix concurrentiels » ne prétendent pas étudier tous
les criteres d’'implantation : ils ne prennent en compte que les
coults et non les aspects qualitatifs.

2. Les comparaisons sont pertinentes entre villes par catégories
homogenes.

3. Lasynthése par pays s’appuie sur des échantillons limités
qui ne peuvent représenter I’ensemble du territoire de chaque

pays.
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Le périmetre de I'étude

Taris - Jle de France Capitale Economigue

b Ce guide recense uniguement les facteurs liés aux codts
d’implantation de I’entreprise.
—
|
g ——

Facteurs liés au codt Autres facteurs importants

Colts de revient

Entreprises Contexte commercial
Périmetre
‘étude
. . Cadre et qualité
Particuliers Colts de la vie 9

de vie
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Le périmetre de I'étude

Le guide analyse I'impact d’une implantation nouvelle

dans 17 secteurs d’activité.

Les secteurs d"activite

Secteur d'activité
FABRICATION
Acrospatiale
Agroalimentaire
Atomobile

Procluits chimiques
Electronigue

Appareils medicaco
Composants en méatal
Procluits pharmaceuticue
Plastique

Pigces de précision
Télécommunications

RetD

Biotechnologis

Essais cliniques

Mise & |'es=sai de produits

LOGICIELS
Conception de logiciels
Wil et multiméadia

SERVICES A LENTREPRISE
Services administratifs/centres d'appels

Type d entreprise modeélise

Figces dagronefs

Transformation des aliments’

FPiaces dautomobiles

Produits chimigques spécialisés’

Assemblage des composants
&lectronigues!’

Fabrication dapparzils madicaux

Usinage des métaux’

Procuction pharmaceuticue’

FProcuits de plastigue’

Composants de precision’

Equiperment de télécommunications

R et [ biomédicale'

Sestion dessais clinigues

Mise au point et mise 3 |'essai de
systames électronigues’

Logiciels de pointa!
Elaboration de contenu’

Centre de services aux entreprisaes’

1 Le= rE=ulats d'snsemble sant basés sur la moysnne pondSrge de ces 12 types d'entreprises, conformE&ment

aux Studes de 2002 =t 2004




Metropoles et agglomerations
comparées

128 villes dans 9 pays :
* Europe: 26
- Allemagne : 3
- France : 6
- ltalie: 6
- Pays-Bas: 3
- Royaume Uni : 8
* Asie — Pacifique : 4
- Japon: 3
- Singapour
* Ameérique du Nord : 98
- Etats-Unis : 49
- Canada: 49

© 2006 KPMG S.A. cabinet frangais membre de KPMG International, une coopérative de droit suisse. Tous droits réservés. Imprimé en France.



Taris - Mle de France Capitale Eci

Eléments de codts analysés

Main d’'ceuvre

®* Salaires et traitements
- 42 types de fonction

* Charges sociales obligatoires

Caisse de retraite publique

Assurance maladie publique
Assurance maladie / accident au travail
Assurance chbmage

* Cotisations pour avantages sociaux offerts
par 'employeur
- Temps payé non travaillé (jours fériés et vacances
- Assurance maladie privée
- Autres avantages sociaux

Installations

®* Terrain industriel

®* Construction industrielle
®* Location de bureaux

Frais d’amortissement

Frais de financement (intéréts)

Transport
* Routier
* Aérien
®* Maritime

Services publics

* Electricité

* Gaz naturel

®* Télécommunications

ImpOts autres que le revenu
® Sur le capital

* Fonciers

* Ventes et transactions

* Mutation immobiliere

* Autres taxes locales

ImpOts sur le revenu

* Fédéral

* Reégional (état, province)
* Local
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2. Comparaison entre pays

© 2006 KPMG S.A. cabinet frangais membre de KPMG International, une coopérative de droit suisse. Tous droits réservés. Imprimé en France.

11



Comparaison
entre pays

Methodologie

Les villes sélectionneées pour le calcul des moyennes nationales
sont classées en 3 categories :

* |les villes en restructuration,
* |les villes en émergence,
* |les villes en pleine maturité.

Les villes sélectionnées ont aussi des salaires globaux qui se
rapprochent de la médiane nationale du pays.
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Comparaison
entre pays

Score global par rapport aux Etats-Unis

-6.9% -7.4%

5.9%

22.3% 4.4% 4.3% 22% 1.9%

SG CA FR NL T UK US JP DE

Singapore Canada France Netherlands Italy United United Japan Germany
Kingdom States

Base : US Dollar
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Comparaison
entre pays

La France 3¢ en terme d’attractivité

Place de |la
France (sur 9)

3 Activité de production industrielle

3 Fabrication de logiciels

4 Activité de recherche développement
4 Activité de services aux entreprises
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Comparaison
entre pays

-4.6% -9.0%
30.8% 12.8% 10.9% 9.7% 7.2% 3.1%

SG NL CA FR IT UK US JP DE

Singapore Netherlands Canada France Italy United United Japan Germany
Kingdom  States

Base : US Dollar
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Comparaison
entre pays

2006 : les points forts et les points faibles de
la France en matiere de coults d’'implantation

Place de la
France

2 Colts de consommation de |'électricité

3 Codts de consommation du gaz

4 Codlts d’acquisition du foncier

4 Codts salariaux
(...)

5 Codts de location de bureaux

6 Codts de construction de batiments a usage
industriel

7 Codts d’'imposition fonciéere
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Comparaison
entre pays
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Cout du travail : la France moins chere que
| 'Allemagne et le Royaume Uni

Avantages sociaux

Salaires et CoOt total de la
traitements Obligatoires Facultatifs main-d’eeuvre
Moyenne par %o du o du Moyenne
employé’ colt colt par
1% US] Rang total Rang total Rang EII'||)|O\I'|§1 Rang
EUROPE
Allemagne 57 300§ 8 23 % K 27 T 5 BE 314 % S
France 41 333§ 3 42 %% = 19 2% 2 66 6286 § d
Italic 41194 % 2 29 %% (=1 29 %% 7 65035 % 3
Fays-Bas 47 914 & 5 1M % 3 35 %o a8 70796 & 5
Royaume-lni 47 234 % 4 12 % 5 A0 %% 9 719478 7
AMERIQUE DU NORD
Canada 45 252 % & 8 % 1 20 %% 62 891 % 2
Etats-Unis K2 036 § 7 9 % 2 27 %% 71087 % &1
ASIE- PACIFIQUE
Japon 60 565 § 2! 18 %% 1 12 %% 1 78411 % 8
Singapour 20801 % 1 12 % 4 20 % 3 40 482 & 1
1 Fovenne de douze types d'entreprises figurant dans les résultats globaux tvelillez vious reporter au tableau 1.3
Représenta 42 clazses d'emplois différents.
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3. Résultats de I'enquéte par
grandes métropoles de
stature mondiale
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Coults d'implantation des grandes metropoles :
Paris mieux placée que Londres et Francfort

* Singapour 77.7
* Toronto 96.5
°* Amsterdam 96.6
* Turin 98.4
* Paris 100.2
* Chicago 100.8
* Yokohama 108.3
® Londres 109.1
* Francfort 109.7
* New York 112.6

Total colts taxes incluses
Moyennes des agglomérations US = 100%
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Place de Paris dans le classement des
grandes metropoles par secteurs d’'activite

Secteurs d’activité aggIIDOI?nCéer/alt?ons
Essais cliniques 93.1 3
Automobile 96.1 3
Aéronautique 98.1 4
Appareils médicaux 99.6 4
Concepts et logiciels 102.3 4
Electronique 102.9 4
R&D Biotechnologie 106.7 4

* Singapour et Amsterdam devancent Paris dans ces secteurs
* Facteurs gagnants pour Paris : I’énergie et les transports

© 2006 KPMG S.A. cabinet frangais membre de KPMG International, une coopérative de droit suisse. Tous
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Paris . Classement par codlts (exemple
du secteur automobile)

Classement
: France
Paris / 10
e /9 pays
agglomeérations
Terrains 4 4
Immeubles 5 4
Investissement total (foncier et immobilier) 4 3
Salaires 3 3
Codt total main d’ceuvre 4 4
Codlts de transport 2 2
Codts électricité 1 1
Codts gaz 2 2
Codts téléecommunications 7 6
Total des imp0ts et taxes
. ) 5 5
(apres subvention)
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Paris . Classement par codlts (exemple
des centres de services partagés)

Classement

] France
Paris / 10
L. / 9 pays
agglomerations
Loyers d'installation 7 7
Salaires 3 3
Codlt total main d’oeuvre 6 4
Codts de transport 2 2
Codts électricité 1 1
Colts gaz 1 2
Codts télecommunications 7 6
Total des impots et taxes 4 5
(apres subventions)
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Paris . Classement par codlts (exemple
de R&D biomédicale)

Classement

] France
Paris / 10
L. / 9 pays
agglomerations
Loyer d'installation 7 7
Salaires 3 3
Codlt total main d’oeuvre 7 6
Codts de transport 1 2
Codts électricité 1 1
Colts gaz 1 1
Codts télecommunications 7 6
Total des impots et taxes 4 5
(apres subventions)
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4. Resultats de I'enquéte pour
les autres grandes villes
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Synthese pour les tres grandes

agglomerations

Agglomérations > 1,5 million d’habitants

* Montreal

* Lyon

* Atlanta

* Naples

* Vancouver

* Nottingham
°* Manchester
* Dallas

* Fukuoka

* Darmstadt

Total co(ts taxes incluses
Moyennes des agglomérations US = 100%

94.3
95.1
96.4
96.7
96.9
100.8
101.1
101.2
106.3
108.9
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Synthese des résultats pour
les agglomerations régionales

Agglomeérations de 100 000 a 500 000 habitants

* Montpellier

* Nantes

* Brabant Stad

* Lincoln

* East Netherlands
°* Region FVG

* Vicenza

* Florence

* Leicester

* Chemnitz

Total co(ts taxes incluses
Moyennes des agglomérations US = 100%

92.6
93.0
93.9
96.4
96.7
97.9
98.9
99.3
99.7
103.5

© 2006 KPMG S.A. cabinet frangais membre de KPMG International, une coopérative de droit suisse. Tous
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Conclusion

1. LaFrance confirme son attractivité pour de nombreux
secteurs d’activité.

2. Paris est moins chére que Londres et Francfort en terme de
colt d'implantation pour les entreprises.

3. Les grandes et moyennes agglomérations francaises tirent
leur épingle du jeu et affichent un bon score.

© 2006 KPMG S.A. cabinet frangais membre de KPMG International, une coopérative de droit suisse. Tous droits réservés. Imprimé en France.
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Les informations contenues dans ce document sont d'ordre général, elles ne peuvent ni ne doivent servir de support a des décisions sans validation préalable par les professionnels ad hoc.
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